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Feira de Avicultura
uinocultura Capixaba

Graduada em Administracao em Agronegdcios (UNED);
Pds-graduada em Gestao Empresarial (UNED);
Producdo Integrada Agropecuaria (UFV);

Governanga (FGV);

MBA em Agronegdcios (ESALQ/USP);

Mestranda em Direcao Estratégica de Empresas
Familiares (Espanha);

Experiéncia de 6 anos como gerente da carteira rural
do Sicredi;

Professora universitaria e instrutora de cursos para o
Agro Carreira SP;

Consultora e palestrante em Sucessao Familiar para o
Agronegoécio desde 2011;

Coautora do livro Mulheres do Agronegdcio, que sera
lancado no 42 Congresso Nacional das Mulheres do
Agronegocio em SP;
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90% DOS EMPREENDIMENTOS;

70% ENCERRAM SUAS ATIVIDADES APOS A MORTE DO FUNDADOR;

o 100 empresas, 30 cHEGAM A 22 GERAGAO

E APENAS 5 PASSAM PARA A 32;

; Fonte: USP/PWC
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Figura 2: Principais desafios nos proxdamos dols anos

Legenda
I Brasil W Global
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Necesitade e ovar porastor oo [
Cormupcio nos paises em qus vocs opera [ —

Concorméncia doméstica -

Roesso ds hablikiades o competinaias cortas. |
Pregos de energia e matérias-primars: -
Profissionalizaco do negécio || A
Cherseguranc -

Gostio de dados [

Conflito entre membros da familia [Frigg

A decisio do Reino Unido de sair da UE 3%,

Fonte: Pesguisa Global sobne Empresas Famifianes Pwel 2078

DESAFIOS DAS EMPRESAS FAMILIARES
DE TODOS OS SEGMENTOS:

Ambiente econdmico;

Politica;

Inovacao;

Regulacao;

Habilidades e competéncias certas;
Sucessao;

Profissionalizacdao do negdcio;
Gestao de dados;

Ciberseguranca;

Fonte: PWC 2018
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SUCESSAO FAMILIAR

EVOLUCAO

M

PAlI PARA FILHO HERDEIROS ERAM PROPRIEDADE INCLUSAO DA SUCESSORES
POR HERANCA SUCESSORES EXTENSAO DA PARTICIPAGAO PREPARANDO
FAMILIA FEMININA E DOS SUCESSORES

JOVENS




HERDEIRO X SUCESSOR
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PATRIMONIO GESTAO




/xS IDENTIEICANDO OS PAPEIS

1 — Membro da familia;

2 — Funcionarios da empresa;
3 —Socios;

4 — Familiares funcionarios da empresa;
5 — Familiares sécios;

6 — Socios e funcionarios;

7 — Familiares, socios e gestores;
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IDENTIDADE PESSOAL

IDENTIDADE DO NEGOCIO

NAO RESOLVA ASSUNTOS DA EMPRESA NA MESA DE
JANTAR, NEM ASSUNTOS FAMILIARES NO ESCRITORIO.
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QUANDO E COMO COMECAR?

PERTENCIMENTO
PREPARO
PLANEJAMENTO
PROPOSITO
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v ESTIMULE E INCENTIVE CEDO; ﬂ

o~
»

v INSERCAO GRADATIVA;

s

v  GESTAO COMPARTILHADA,;

v NAO ENCURTE OS CAMINHOS;
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PROFISSIONALIZAR A
FAMILIA
FAMILIARIZAR OS
PROFISSIONAIS

PREPARO




 EAVESU PLANEJAMENTO
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e Suinocultura Capixaba

AGIR | PLANEJAR %
Implementar

Melhorias

CHECAR | EXECUTAR
Resultados | Testes

URGENTE NAO URGENTE

DEDICAR | DECIDIR
E Faca agora. Agende para fazer.
[+
o
(-9
=

— x Quanto

- DELEGAR | DELETAR Custa
5 Quem pode fazer isso Elimine. (How
= para vocé?
S
o
= Onde
o (Where)
2
=

" Fonte: IC 2018
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PRODUTOR (A) RURAL N
EXECUCAO

TRANSFORMAGAO TRANSFORMACAO
L ® -

3 11

) .

EMPRESARIO (A) RURAL PENSAMENTO ESTRATEGICO
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''''''''''' ESTABELECER

COMUNICACAO

ASSERTIVA
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PRIMEIRO ENSINE
DEPOIS COBRE

DEIXE SEMPRE CLARO SUAS EXPECTATIVAS
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S'FAVESU  <ERIR OS CONFLITOS FAMILIARES ANTES DE PENSAR

EM QUALQUER ESTRUTURA.

MUITAS IDEIAS BOAS NAO SAO REALIZADAS POR
BRIGAS DE EGO.

CARGA
EMOCIONAL

LEGADO




ho FATORES QUE DIFICULTAM A
aaaaaaaaaaaaaaaaa TRANSFERENCIA DA GESTAO

CULTURAIS EMOCIONAIS CONFIANCA FINANCEIROS
TRADICIONALISMO LEGADO AMBIENTE APOSENTADORIA
RESISTENCIA PODER SUCESSOR EM SI SUSTENTO DA FAMILIA

UTILIDADE MANTER PATRIMONIO
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TITULAR: EXPERIENCIA
EM CRISES

X

SUCESSOR: INOVACAO

EQUILIBRIO




e PAIS X FILHOS
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v’ Pai projeta no filho os seus sonhos;
v'Filho ndo quer participar dos negdcios;
v'Pai quer que o filho estude e volte;
v' OU estude, trabalhe (erre e aprenda) fora, depois volte;

v OU decida sozinho seu futuro e seja feliz;
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ENTENDER QUE A GESTAO NUNCA SERA IGUAL DE
UMA GERACAO PARA OUTRA

de Avicultura
Suinocultura Capixaba

A TECNOLOGIA NO CAMPO MUDOU E MUDARA AINDA MAIS
A NOSSA FORMA DE TRABALHAR.
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FINANCEIROS HUMANOS TECNOLOGICOS

+ TECNOLOGIA
> NECESSIDADE DE
RELACIONAMENTO




3 VULNERABILIDADE DE ACONTECIMENTOS NAO }

5° FAVESU
RS EMPRESARIAIS

Casamento, divorcio, falecimento do sdcio;

NECESSIDADE DE REGRAS CLARAS E TRANSPARENCIA

Destinag¢ao do lucro e remuneragao de gestores e familiares;
Implementacao de governanca;
Criacao de conselho de familia e administrativo;
Criacao de protocolo familiar;

|




HOLDING

BLINDAGEM
PATRIMONIAL

FUNDOS
FAMILIARES
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SO EXISTE CONTINUIDADE DA GESTAO, QUANDO ELA E EFICIENTE.
CASO CONTRARIO, NAO HA NEGOCIO QUE SE PERPETUE.

O AMANHA DEPENDE DO QUE VOCE ESTA FAZENDO HOJE PELOS NEGOCIOS
DA SUA FAMILIA.
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f"j’ég\ MOTIVACAO DO LUCRO NOS NEGOCIO x PROPOSITO l
5° FAVESU

COMO AS PESSOAS SAO IMPACTADAS
PELO VALOR QUE ENTREGAMOS
COMO FAMILIA E COMO EMPRESA?
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5° FAVESU

Feira de Avicultura
@ Suinocultura Capixaba

“100% dos seus clientes sao pessoas,
100% dos seus funcionarios sao pessoas,
100% da sua familia sao pessoas.
Se vocé nao entende de pessoas, vocé nao entende de negocios.”
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HEAD OFFICE
Tangard da Serra/MT

S&o Paulo/SP

CONTATOS PHONE NUMBER

(65) 99354-3269

EMAIL ADDRESS
biffmariely@gmail.com




